
,QGLDQD�8QLYHUVLW\�*UDGXDWH�&$6

,I�\RX�H[SHULHQFH�DQ\�GLIILFXOWLHV�ZLWK�WKH�DSSOLFDWLRQ��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�/LDLVRQ�6WXGHQW�6XSSRUW��VHH�EHORZ��

/LDLVRQ 6WXGHQW &RQWDFW�,QIRUPDWLRQ�

3KRQH�� ��������������

JUDGXDWH�LQGLDQD#OLDLVRQFDV�FRP

/LYH�&KDW�UHSV�DUH�DYDLODEOH�YLD�WKH�KHOS�&HQWHU

^ƚĞƉ�ϭ͗

^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽŐŝŶ�EĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ/hŐƌĂĚƵĂƚĞ͘ůŝĂŝƐŽŶĐĂƐ͘ĐŽŵͬ

^ĞůĞĐƚ�͞�ƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ͟



^ƚĞƉ�Ϯ͗ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ



^ƚĞƉ�ϯ͗ �ĚĚ�Ă�WƌŽŐƌĂŵ

^ĞůĞĐƚ�͞&ŝůƚĞƌƐ͟�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

x ^ĐŚŽŽů͗ /hWh/�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ
x �ĂŵƉƵƐ͗ /hWh/
x ^ƚĂƌƚ�dĞƌŵ͗ ^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚĞƌŵ



^ƚĞƉ�ϱ͗ ^ĞůĞĐƚ�͞ �ŽŶƚŝŶƵĞ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ� ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

^ƚĞƉ�ϲ͗ �ĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

EŽƚĞ͗�WƌŽŐƌĂŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

^ƚĞƉ�ϰ͗�^ĞůĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�;нͿ�ďƵƚƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ



^ƚĞƉ�ϳ͗

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�͞�ŽĐƵŵĞŶƚƐ͟�ƚĂď
Ϯ͘ ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ΗWĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚΗ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘
ϯ͘ ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�Η>ŝĐĞŶƐĞΗ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
WůĞĂƐĞ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ůŝĐĞŶƐĞ;ƐͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͘�

>ŝĐĞŶƐĞ
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� /ŶĚŝĂŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌŵŝƚ͘��

Ύ�ůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘



^ƚĞƉ�ϴ͗ YƵĞƐƚŝŽŶƐ

ϭ͘ ^ĞůĞĐƚ�͞YƵĞƐƚŝŽŶƐ͟�ƚĂď
Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐĐŚŽŽů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͘�

Ă͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐĐŚŽŽů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ǇŽƵ�ŚŽůĚ͘

ď͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�͞EŽ͟�ƉůĞĂƐĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WĞƌŵŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘
ϯ͘ ^Ƶďŵŝƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ� /�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�/hWh/�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů͘�WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ĚĂƚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘



&ĞĞ�tĂŝǀĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�/hWh/�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�
ǁĂŝǀĞƌ�ĐŽƵƉŽŶ� ĐŽĚĞ͘

ϭ͘ WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů Ăůů�ƚŚƌĞĞ 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ͗ ŬǇĐƐŚĂǁΛŝƵ͘ĞĚƵ͕ ƐďƌĞůĂŶĚΛŝƵƉƵŝ͘ĞĚƵ͕�ĂŶĚ ŬĂƌŝĐƌƵǌΛŝƵ͘ĞĚƵ
Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ�ƚǇƉĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ZĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĐŽƵƉŽŶ�ĐŽĚĞ
ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ďŽĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�Ăůů�ĨƵůů�ůĞŐĂů�ŶĂŵĞ;ƐͿ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/��ŶƵŵďĞƌ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ

EŽƚĞ͗�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ĐŽƵƉŽŶ�ĐŽĚĞ͘

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘




